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SUMARIO L

O presente documento cumpre o proposito de apresentar o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas.

Apresenta um plano simples e objetivo, procurando identificar os possiveis riscos institucionais,
diretamente relacionados com a corrupgdo e infragdes conexas, bem como as medidas preventivas
e corretivas das mesmas, com aplicabilidade na estrutura organizacional da Instituicdo, bem como
nos demais 6rgdos internos.



INTRODUGCAO

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Didrio da Republica o Decreto-Lei n.9 109-E/2021
("Decreto-Lei”), que cria o Mecanisma Nacional Anticorrupgdo (doravante designado por “MENAC”) e
aprova o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (doravante designado por “RGPC"). O diptoma legal
referido tem como propdsito a prevencéo, detecdo, repressdo e sancio de atos de corrupcdo e infragSes
conexas.

O regime normativo em vigor, estende os cuidados promotores de integridade e prevencdo de risco a
todas as entidades pUblicas e privadas, com 50 ou mais trabalhadores, vinculando-as por via de punicdo
por incumprimento, a obrigatoriedade de adogdo de um Plano de Risco de Corrupgéo e Infracdes Conexas,
um cddigo de ética e conduta, um canal de dentncias e um plano de formacdo, entre outras medidas
especificas para entidades do setor plblico e do setor privado.

E neste enquadramento que a Carpintaria S. José de Anténio Machado & Filhos S.A., procedeu a
elaboragdo do presente Plano, visando o cumprimento das obrigacdes legais estabelecidas no RGPC,
promovendo uma cultura de integridade e transparéncia pela qual a mesma se pauta.

O presente Plano é resultado de um processo interno, dentro das diversas areas e 4rgdos da Instituicdo
e que contempla:

a) A identificac8o, analise e classificag8o dos riscos e das situagBes que possam expor a entidade a atos
de corrupgdo e infragBes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de funcdes pelos titulares
dos 6rgdos de administracdo e direcSo, considerando a realidade do setor e as dreas geograficas em que
a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situagBes identificados.



AMBITO DE APLICACAO

O presente plano aplica-se a todos os membros dos oOrgdos sociais, trabalhadores, voluntarios,
estagiarios, fornecedores, prestadores de servigos e todos os terceiros que estabelecam ou venham a

estabelecer uma relagdo direta com a Instituicdo ou atuem em seu nome.

1.1. A Instituicdo - Caracterizacdo

Somos uma empresa da regido Norte de Portugal, fundada em 1989. Temos uma vasta experiéncia na
concegdo, fabricagfo, acabamentos e montagem dos mais diversos trabalhos de construgdo e decoracdo,
nomeadamente em carpintarias de interior e exterior, mobilidrio personalizado, cozinhas, pavimentos
interiores e decoragdo integral de lojas e espagos comerciais.

O nosso vasto quadro de pessoal, jovem e dindmico, forma equipas de fabrico e equipas de montagem
em obra, constituidas por profissionais especializados, experientes e altamente qualificados,
acompanhadas de um controlo de qualidade constante e exigente.

A nossa dinamica e prestigio s8o reconhecidos no mercado em que estamos presentes, pelo
desenvolvimento de solugBes com vista a uma capaz resposta s mais exigentes solicitacbes dos nossos
clientes.

Executamos obras publicas e particulares, sempre que a qualidade na execucdio e nos acabamentos e a
utilizagdo dos melhores materiais, aliadas a melhor assisténcia e garantia, sejam as principais exigéncias
do cliente.

Efetuamos servigos por diversos paises do mundo, com forte incidéncia em todo o territério de Portugal
e uma notdvel presenca na Europa.

Entre as nossas obras, encontram-se importantes obras particulares, conhecidas instituicdes plblicas,
templos religiosos e a execugdo e remodelagdo de lojas e espagos comerciais de muitas das mais
prestigiadas marcas nacionais e internacionais, nos mais famosos centros comerciais e ruas da Europa,
Médio Oriente, Africa, Asia e América do Sul.



1.2. Organigrama
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1.3. Identificacdo da composicdo dos érgsos sociais

Mesa da Assembleia Geral:

- Presidente - Bruno José Mendes Machado;

- Secretario - José Carlos Vieira Fernandes de Faria;
Conselho de Administracgéo:

- Presidente - Domingos Francisco de Oliveira Machado;
- Vogal - José Antdnio de Oliveira Machado;

- Vogal - Jéssica Ivone Nogueira Machado;

Fiscal Unico:

- Carlos Cunha & Associados, SROC, Lda - Roc n° 685;
Suplente do Fiscal Unico:

- Délia Luisa Moura Basto Pereira Camacho -~ Roc n® 1072;

1.4, Missdo, Valores e Principios

A Carpintaria S. José de Anténio Machado & Filhos S.A., tem como:

MISSAO: Assumir compromissos com elevado grau de competéncia na execucdo de trabalhos
especializados, assente no desenvofvimento de solucdes especificas e diferenciadas, com vista a
responder de forma eficaz aos desejos do cliente.

VALORES: Capacidade técnica, criatividade, inovagdo, qualidade, rigor e compromisso.



VISAO: Consolidar o prestigio da marca CSJ como referéncia internacional no mercado em que atua.

A Carpintaria S. José de Anténio Machado & Filhos S.A., gere a sua atuagdo, com todos gue a rodeiam e

com ela entram em contacto, direto ou indireto, os principios e valores de integridade, idoneidade,

responsabilidade social, igualdade e ndo discriminagdo, isencdo e objetividade, etnicidade e transparéncia.

1.5. Organizagdo interna e funcionamento

ESTRUTURA FUNCOES
Definigdo dos objetivos gerais e ambientais da empresa
Planeamento estratégico (Avaliar Riscos e Oportunidades)
Definir e usar mecanismos de controlo da gestdo
Verificar se a empresa tem capacidades de fabrico para satisfazer o pedido do cliente
Verificar se a empresa pode cumprir 0s prazos de entrega do cliente
ADMINISTRAGCAO Definir e dar a conhecer a Politica de Gestdo e Compromisso valores FSC e SGA
Promover os recursos necessarios ao Sistema CdR e promover a implementacdo do
sistema
Aprovar ou ndo o Programa das Auditorias
Aprovar o Plano Anual de Formag&o
Aprovar a documentagdo do Sistema de Gestdo
Coordenacdo comercial geral
Prospecéo de Mercado
DIRECAQ Gestdo de clientes
COMERCIAL Andlise e Composigdo de Precos
Promover a venda de Produtos certificados
Sensibilizagdo do cliente para correta gestfio de residuos
Controlo da Gestéo;
Efetuar pagamentos a fornecedores, servicos, saldrios e impostos;
Aprovacgdo de seguros;
Gestédo e controlo de tesouraria;
Gestdo e controlo de servigos bancarios;
DIRECZ\O Gestdo e controlo de contratos de locac8o financeira;
Gest&o e controlo de garantias financeiras;
FINANCEIRA ~ ) . -
Gestdo e controlo financeiro de contas correntes de terceiros
Apoio a administragio
Preparagdo e acompanhamento de projetos de investimentos com recurso a apoios
nacionais e comunitarios
Preparacdo e acompanhamento de projetos de formaco com recurso a apoios nacionais
e comunitérios
Processamentos de admissBes e contratos de trabalho e atualizagdo dos respetivos
DEPARTAMENTO processos individuais dos colaboradores |
DE Processamento de salarios
CONTABILIDADE E Enviar os Mapas de remuneragdes para a companhia de Seguros
Elaborar para a Companhia de Seguros, as participacBes dos acidentes de trabalho/
RECLR-E automoével, bem como acompanhamento do processo
HUMANOS Elaborar o Mapa de Férias, bem como monitorizar os dias de férias j& gozados pelos
funcionarios




Rececdo, conferéncia, langamento e arquivamento dos documentos de relevancia
contabilistica e fiscal

Auxiliar os servicos de contabilidade externa

Controlo do imobilizado

Supervisdo da gestdo de stocks

Elaborar o Relatorio Unico com a informac&o recoihida com os departamentos/setores
Apoiar no levantamento de necessidades de formacéo

DEPARTAMENTO
AMBIENTE,
SEGURANCA

Assegurar o cumprimento da legisiagdo de Seguranga e Salde no Trabalho e promover
a melhoria das condi¢Ses de seguranca

"Representar a organizacdo nos contactos com 0s servigos externos de Seguranga e
Salde no Trabalho

Assegurar o cumprimento da legislagdo de Seguranca e Salide no Trabalho e promover
a melhoria das condigdes de seguranca de todos os colaboradores.”

VerificagBes internas das maquinas e ferramentas

Organizagdo e gestdo dos registos da formacgéo

Coordenagdo do processo de certificacdo

Elaborar e acompanhar os Planos de Monitorizagéo

Criar/elaborar impressos para uso nos diversos sectores/departamentos;

Acompanhar a implementagéo de agBes corretivas e de agdes preventivas;

Promover a consciencializag8io ecolégica em toda a organizagdo, nomeadamente para a
correta separagac de residuo.

Verificagdo de recolha de residuos, com emissdo de Guia Siliamb

Coordenar as atividades de controlo de documentos

Preparacdo de informacgéo do preenchimento de relatérios diversos de cardcter ambiental
e cumprimento legal

Assegurar a implementagdo e eficaz cumprimento das metodolagias definidas no ambito
do Sistema Gestédo

Supervisionar o cumprimento das metodologias de compra de produtos de base florestal
(madeira, folha e derivados) estabelecidas, nomeadamente, ao nivel da recec3o,
controlo da origem da madeira e gestdo de stocks.

Colaborar com o armazém e produgdo no cumprimento das metodologias estabelecidas
para identificagéo e segregacdo do produto

Colaborar comn a Area técnica e produgdo na definicdo da composicdo de produtos e
acompanhamento das produgBes, garantinde o contralo dos materiais incorparados
Colaborar com a area Comercial no cumprimento das metodologias estabelecidas na
venda

Colaborar na emissdo das faturas e documentos de acompanhamento, garantido que
estes cumpram os requisitos das normas

Assegurar a recolha e tratamento de dados necessdrios & realizacio dos balancos
massicos e atualizagdo de fatores de conversdo

Assegurar o tratamento de reclamagdes

Assegurar a realizacBo de auditorias e a implementacdo de agdes corretivas

DIRECAO
TECNICA E
PLANEAMENTO

Planeamento do processo produtivo
Execugdo de Programas de Trabalhos
Controlo da produgéo e de prazos
Andlise de solugBes Técnicas
Otimizagdo de Recursos e Solugbes
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Inventariagdo e Caracterizagdo de necessidades

Controlar a qualidade da obra, aceitar ou rejeitar materiais e servigos

Gest&o da documentacgdo dos trabalhadores para entrada em obra

Efetuar o registo dos trabalhos desenvolvidos em obra

Processamento e controlo de servigos - Subcontratados e informar a Resp. da
Manutengdo acerca de novos subcontratados

Assegurar o planeamento de produgdes FSC cumprindo as metodologias prevista em
termos de identificagdo e rastreabilidade de materiais.

Informar/Relembrar o cliente da necessidade da gestdo de residuos produzidos em obra
ser da sua responsabilidade

DEPARTAMENTO
DESIGN

Desenhar projetos para fabricacdo

Planear, organizar e gerir as atividades a si designadas

Apoiar o processo de fabrico e montagem dos equipamentos

Colaborar com outros departamentos para a resolugdo de problemas relacionados com o
desenvolvimento dos projetos

Informar de Riscos e Oportunidades de melhoria detetadas aplicaveis a sua area

DEPARTAMENTO
DE
ORCAMENTACAO
/PRODUCAO

Elaboracdo e acompanhamento de propostas

Andlises comparativas na selecdo de fornecedores

Apreciacdo técnica de produtos e solugdes

Prospecéo de mercado fornecedores de materiais/ Subcontratados !
Controlo da producdo

Assegurar as produgdes garantindo 0 cumprimento das metodologias estabelecidas em |
termos de identificagdo, rastreabilidade de materiais e registos

Assegurar, em colaboracdo com a CdR, a atualizacdo dos fatores de conversdo e taxas
de desperdicio e a realizag8o de balangcos massicos anuais

Informar/Relembrar o cliente da necessidade da gestdo de residuos produzidos em obra
ser da sua responsabilidade

EQUIPAS DE
FABRICA:
ARMAZEM
MATERIAS

PRIMAS

Rececdo do material e respetiva conferéncia pela nota de encon?enda, efetuando o
registo de entrada

Identificag8o e armazenamento dos diferentes tipos de material

Assegurar a correta identificagdo e segregagdo de materiais

Preparagdo de material para a produgdo

Registo da saida de material

Andlise de stocks

Apoio na realizagdo de inventarios

Separagdo e encaminhamento dos residuos gerados no posto de trabalho

EQUIPAS DE
FABRICA:
CARPINTEIRO/
MARCENEIRO

Preparar, organizar e executar o trabalho de acordo com as especificac_;ées técnica;
Interpretacdo de projetos/ desenhos técnicos;

Fabricacdo;

Pedido e recolha de materiais nos armazéns;

Zelar pela boa utilizacdo e conservagdo de materiais, documentacdo, equipamentos,
instalacdes e pelo cumprimento das normas de seguranca.

Separacéo e encaminhamento dos residuos gerados no posto de trabalho

EQUIPAS DE
FABRICA:PINTURA
E ACABAMENTOS

Preparar e organizar o trabalho de acordo com as especificacBes técnicas, com as
caracteristicas das tarefas a executar e tendo em conta a orientacBes recebidas as
medidas de higiene, salide e seguranca no trabalho a adotar.
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Gestdo das lixas e outras ferramentas a utilizar para o processo de lixagem, utilizanﬁ
0s equipamentos apropriados.

Gestéo das tintas / diluentes a utilizar, da preparac8o das tintas para pintura das pecas
e do processo de pintura, utilizando os equipamentos apropriados.

Analise de stocks de tintas;

Zelar pela boa utilizagdo e conservacdo de materiais, documentagdo, equipamentos,
instalacBes e pelo cumprimento das normas de seguranga.

Separacgdo e encaminhamento dos residuos gerados no posto de trabalho

EQUIPAS DE
FABRICA:
ARMAZEM DE
EXPEDICAQ/
MOTORISTA

Execugdo da rececdo do material e respetiva conferéncia pela listagem de preparacdo de
pack-list

Programacdo e otimizagdo de todo o processo de expedicio;

Embalagem geral de material;

Identificacdo de cada volume (n° volume, medidas, peso);

Elaboragdo do Packinglist.

Separagdo e encaminhamento dos residuos gerados no posto de trabalho

Transportar, recother e entregar cargas em geral;

Verificar se o veiculo estd em estado adequado de utilizacdo;

Acompanhar-se dos documentos obrigatérios do transporte da carga;

Comunicar sempre que 0s veiculos ndo estejam conformes.

EQUIPAS DE
MONTAGEM

Analise do projeto;

Montagem de obra;

Supervisdo do trabalho realizado pelos ajudantes em obra;

Zelar pela boa utilizagdo e conservacdo de materiais, documentacdo, equipamentos,
instalacbes e pelo cumprimento das normas de seguranga.

Separagdo e encaminhamento dos residuos gerados no posto de trabatho

DEPARTAMENTO
MANUTENGAO

Planear e acompanhar as manutengGes preventivas

Solicitar reparacdo do edificio, viaturas e equipamento basico (reparar, substituir pecas,
ajustar e lubrificar);

Verificagbes internas das maquinas e ferramentas

Inventariar maquinas e controlar as suas manutengdes |
Criar/elaborar impressos para uso nos diversos sectores/departamentos;

Controlo de stocks

Garantir que todos os subcontratados t&ém conhecimento e assinam ¢ regulamento dos
subcontratados

Garantir que todos os residuos gerados pelos subcontratados s8o da responsabilidade e
encaminhamento dos proprios subcontratados

Informar o Responsabilidade de Ambiente da necessidade da recolha dos residuos e
aguas residuais da termolacagem

Verificagdo das condigBes de emergéncia e informar o Resp. de Seguranca e Ambiente




CONCEITO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS Y,

Sendo o principal objetivo do presente plano prevenir, detetar e combater a prética de atos de corrupgdo,

suborno e outras infragdes conexas, cumpre, primeiramente, clarificar o conceito de corrupcéo.

Embora ndo exista uma definigdo concreta do conceito de corrupcdo, aplicdvel internacionalmente, de

acordo com a lei portuguesa, mais concretamente de acordo com o disposto nos artigos 373° e 374° do

Codigo Penal, considera-se corrupcdo qualquer situagdo em que se promete, concede, solicita ou aceita,

para si ou para outrem, uma vantagem, seja material ou imaterial, para realizar um ato ou omitir uma

acdo que va contra os deveres do cargo ou da funcdo ocupada.

Cumpre frisar que o conceito de corrupgdo vai além destes atos, abrangendo outras condutas ilicitas.

Em concreto e no que diz respeito ao presente plano, sdo consideradas como infragdes conexas:

Recebimento e oferta indevidos de vantagem;

Peculato;

Participagdo econdmica em negocios;

Concussdo;

Abuso de poder;

Prevaricagao;

Trafico de influéncia;

Branqueamento ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvencio ou crédito.
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SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E REVISAO DO PLANO DE
PREVENGAO DE RISCOS E INFRACOES CONEXAS

O Plano de Prevencdo € uma ferramenta de gest&o dindmica e de comunicacdo dos riscos de corrupgao e
infragdes conexas que ndo se esgota com a sua elaborag8o. Por esse mesmo motivo, carece de controlo
e monitorizagéo de forma a assegurar a eficacia das medidas nele previstas, bem como a sua atualizagdo
frequente de acordo com as necessidades da Instituicdo, garantindo a sua adequada implementacdo e

eficacia.

A Carpintaria S. José de Antdnio Machado & Filhos S.A., aplica formas de controlo interno através da
adogdo de boas praticas e dos regulamentos internos ja existentes por resposta social e gue demonstram
0 cumprimento normativo e regulamentar aplicadvel & mesma.

Além disso, as fungdes desempenhadas pelas unidades orgnicas/niveis superiores, sdo segregadas e
complementadas de forma a evitar a concentragéo de poderes. Estdo, igualmente, criados, procedimentos
internos de controlo das diferentes dreas, nomeadamente, arquivo de documentacdo de suporte e de
evidencias e aplicagdo de diferentes niveis decisérios, como forma de garantir a transparéncia em todas

as dreas funcionais.

Para além dos sistemas de controlo interno adotados pela Instituicdo e também como forma de controlo
da implementacdo e execugdo do plano, 0 mesmo esta sujeito a uma revisio frequente, nomeadamente
através de:

a) Elaboracdo de um relatdrio de avaliac8o intercalar, a apresentar até ao més de outubro de cada ano,
sempre que se verificar, apés aplicacdo da matriz de risco na avaliacdo dos riscos da organizagao, a
identificacdo de riscos elevados para a organizacéo;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de um relatério de avaliagdo
anual, contendo a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementac&o.
O Plano de Prevengdo sera revisto a cada trés anos, ou sempre que se justificar a sua revisio face a uma

eventual alteragdo nas suas atribuigBes ou na sua estrutura orgénica, e serd publicado no site da internet
da Instituicdo (site: https://www.csj.pt).
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RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO

No ambito da alinea e) do n.° 2 do artigo 6. do Regime Gera! da Prevengdo da Corrupcdo anexo ao
Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi designado, para responsavel geral pela execucdo, controlo
e revisdo do Plano de Prevengdo de Risco e InfragBes Conexas, bem como responsével pelo cumprimento

normativo (nome do responsavel).

Enquanto responsavel pelo cumprimento normativo, o Responsdvel garante o controlo e a aplicagdo do

plano, exercendo as suas fungdes de modo independente, permanente e com autonomia deciséria.
Acresce que,

Sao fungdes do Responsével pelo Cumprimento Normativo:

* Coordenar os trabalhos de levantamento e sistematizacéo dos valores éticos ou principios de
agdo da entidade ou organizacdo, bem como das indicacdes de conduta mais adequadas tendo
em vista o seu cumprimento, promovendo e assegurando a participacdo e o envolvimento de
todos, nomeadamente dos dirigentes de topo e da estrutura intermédia, relativamente aos
processos de elaboragdo e atualizagdo do Cédigo de Conduta;

* Coordenar os trabalhos de levantamento dos riscos de corrupcdio e infracdes conexas e
correspondente andlise de risco e identificagdo de medidas preventivas, garantindo o
envolvimento e a colaboragdo da estrutura hierdrquica da entidade ou organizacdo quanto aos
processos de elaboragdo e atualizagdo do Plano de Prevengdo de Riscos bem como da avaliagdo
da sua execugao;

* Garantir o cumprimento dos prazos de comunicagdo, divulgagdo e publicitacdo do Cédigo de
Conduta, Plano de Prevengdo de Riscos e dos correspondentes relatérios de avaliacao da sua
execugdo;

= Acompanhar e verificar a conformidade do cumprimento dos quesitos préprios de funcionamento
do Canal de Denuncia Interna, incluindo as garantias de protegdo dos denunciantes, deveres de
confidencialidade e reserva, cumprimento dos prazos e prevencdo de conflitos de interesses;

*  Proceder ao levantamento e sistematizacdo de informac&o relativa a necessidades formativas nas
dreas da ética, integridade e prevencdo de riscos de corrupcdo e infragBes conexas e
envolvimento no processo de produgdo de programas formativos e acompanhamento do seu
cumprimento;

= Verificar as necessidades de atualizacdo dos diversos instrumentos do Programa de Cumprimento
Normativo.
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METODOLOGIA DE ELABORACAO, DINAMIZAGAO E EXECUCAO DO
PLANO

1. Levantamento e classificacio de riscos

A metodologia considerada para identificagdo dos riscos, graduagdio do seu nivel e correspondentes
medidas de prevencdo adequadas, compreendeu um trabalho conjunto de todos 0s membros dos orgdos
sociais e trabalhadores (com fungBes de diregéio e chefia e com fungSes operacionais, voluntarios,
estagidrios e outros colaboradores e/ou prestadares de servicos).

Foram assim realizadas sessGes formativas com os trabalhadores de forma a partilhar os contelidos e a
reflexdo conjunta sobre os conceitos abrangidos por este plano, nomeadamente a estrutura organizativa,
os riscos de gestdo e corrupgdo, os fatores pessoais e organizacionais de risco, bem como a avaliacdo da

probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel do risco.

A par disto foi ainda dado um enfoque especial &s medidas preventivas a adotar para a sua prevengso.
Foi considerada a Instituicdo como um todo, tenho em conta os seus diferentes departamentos e/ou

estrutura de forma a adequar os riscos a cada area especifica de atuacdo.
Pois bem,

A Organizagdo Internacional de Normalizacio (ou Internacional Organization for Standardization, “ISO"),
apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados objetivos, frequentemente expresso
como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento com as suas consequéncias/impactos
(incluindo mudancas nas circunstancias).

De todo o modo, o grau de gravidade e probabilidade de ocorréncia varia mediante o tipo de risco inerente
Por esse motivo, o procedimento de gestdo e prevengdo do risco integra diversas fases nomeadamente:
o levantamento e identificagdo dos riscos, a sua andlise interna e adequada & estrutura e funcionamento
da Instituicdo, o seu tratamento internoc e preventivo e, finalmente, a monitorizacio dos riscos e da

aplicagdo das medidas preventivas.

O trabalho e metodologia aplicaveis partiram de uma otica de transparéncia, isengdo e imparcialidade,
motivo pelo qual foi um trabalho efetuado em conjunto com as diferentes areas que compde esta
Instituigdo. E isto considerando que a responsabilidade pela gestdo de riscos € uma responsabilidade de
todos os trabalhadores da Instituigdo, independentemente da sua fungéo, sendo essencial ao seu
funcionamento a existéncia de canais de comunicacdo solida, aberta, transparente e eficiente, para que
a mera potencialidade da sua ocorréncia possa ser identificada a tempo de introduzir as medidas

preventivas mais adequadas e evitar a sua verificagdo.

Assim:
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Para avaliagdo e classificagdo dos riscos inerentes foi adotada uma metodologia, que resulta da
combinagdo da probabilidade de ocorréncia das situagBes, com a severidade do seu impacto previsto, a
qual resulta num grau de risco que segue uma escala com trés niveis (reduzido, moderado e elevado).
Analisada a probabilidade de ocorréncia e grau de risco serdo definidas estratégias de resposta distintas,

nomeadamente as medidas corretivas a seguir.

Foram assim definidos os seguintes parametros:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
A prevengao do risco decorre A prevencdo adequada do A prevengdo adequada do
adequadamente das medidas risco pode requerer e risco requer medidas
' preventivas/corretivas justificar medidas preventivas adicionais relativamente as
adotadas anteriormente. adicionais relativamente as que ja existem.
que ja existam.

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)
Baixo (1) Médio (2) Alto (3)

A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode

|
traduzir-se numa reducgédo da traduzir-se numa reducdo de traduzir-se numa reducdo de

eficiéncia do procedimento ou eficiéncia e eficacia do eficiéncia e eficécia de
da fungd@o associada, procedimento ou da fungdo a | procedimento ou fungdo e
requerendo revisdo do que esta associado, pode ser objeto de
mesmo. requerente revisdo do mediatizacdo.

procedimento e

Impacto interno dentro da correspondentes objetivos. Impacto interno e implicages
estrutura organizacional e externas, com impactos
funcional da Instituicdo. Impacto interno dentro da reputacionais sobre a sua
estrutura organizacional e credibilidade.

funcional da Instituig8o, bem
como na sua dimensédo

produtiva.

Por fim, referir que o grau ou nivel de risco decorrerd da combinacdo entre a Probabilidade e o Impacto

de ocorréncia do risco.
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Ou seja:

GRAU DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL
| PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

[ Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Impacto Baixo (1) Minimo
Previsivel (IP) | Médio (2)
Alto (3) AXIMo

O registo final dos diversos elementos resultantes da metodologia aplicada e da correspondente
categorizagéo, foi realizado em matrizes de risco por area funcional.

Ainda,

O Regime Geral de Prevengéo de Corrupgéo prevé, na alinea a) do n.° 2 do artigo 6., que do Plano de
Prevengdo devem constar as areas de atividade da entidade com risco de prética de atos de corrupgdo e
infragdes conexas.

Nesse dmbito, cumprird referir que, no seu Plano de Prevengdo, a Carpintaria S. José de Anténio Machado
& Filhos S.A., identificou, como principais areas de risco:

*  Gestdo de Recursos Humanos;
= Gest8o de Compras;
= Gestdo Financeira.

Os riscos foram avaliados tendo em conta os seus efeitos inerentes - risco que uma entidade terd de
enfrentar na falta de medidas que possa adotar para alterar a probabilidade de ocorréncia dos eventos -
e residuais - os riscos que permanecem mesmo depois da implementagdo das medidas identificadas para
os mitigar.

2. Medidas preventivas e corretivas

Depois de analisar, identificar e classificar os riscos que possam eventualmente vir a ocorrer na empresa,
importa encontrar as agdes e medidas mais adequadas ao seu tratamento, medidas com as quais se
pretende evitar a ocorréncia do risco de corrupgdo, eliminando a sua causa; prevenir que o mesmo se
venha a verificar e, em dltimo caso, aceitar a existéncia do risco e adotar as medidas necessarias a
colmatar as suas consequéncias.

Nestes termos, as medidas preventivas e corretivas sugeridas partem de uma conjuncdo de diferentes
setores e fatores que procuram ser as mais adequadas & &rea do risco, ao grau de ocorréncia determinado

e aos potenciais responséaveis pelo mesmo.
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A isto conjuga-se a aplicacdo e aperfeigopamento de procedimentos ja existentes e da legislacdo especifi
que existe no setor social.
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MATRIZ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS

Area funcional: Departamento de Recursos Humanos

Funcdes/Atividade Riscos Analise e Medidas preventivas/corretivas
classificagéo

do risco
PO |IP
Recrutamento de | Quebra dos | 1 2 - Publicidade do recrutamento;
pessoal/ valores de - Diferentes niveis decisérios na

Preenchimento  de | igualdade e contratagdo;

vaga imparcialidade. - N3o participacdo na decisdoc de
Favorecimento contratar quem com o candidato(a)
de terceiro na tenha fago de parentesco ou
ocupacdo da intimidade;
vaga - Estipulagdo dos niveis de qualificagdo
ao recrutamento;

- Distintas fases de entrevistas e

recrutamento.

Legenda:

- PO: Probabilidade de Ocorréncia;
- GR: Grau de Risco;

' - IP: Impacto Previsto

Area funcional: Gestio de Compras

Funcdes/Atividade | Riscos Analise e Medidas preventivas/corretivas
classificacédo

do risco
PO IP GR
Gestéo de Compras | Quebra dos | 2 2 - Segregagdo clara de fungdes no
valores de momento de decisdo de aquisicdo;
igualdade e - Diferentes niveis hierarquicos
imparcialidade. envolvidos na decisdo;
Adulteracdo  da - Revisdo periddica dos critérios.

politica de
aquisigbes por
comprometimento
pessoal ou de
terceiro.
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Legenda:

- GR: Grau de Risco;

- IP: Impacto Previsto

- PO: Probabilidade de Ocorréncia;

Area funcional: Departamento financeiro/ Contabilidade

Fungdes/Atividade Riscos Analise e Medidas preventivas/corretivas
classificacdo
do risco
/PO | IP GR
Pagamento a | Desvio de 1 3 - Pagamento efetuado apenas depois
fornecedores e/ou fundos ou de comprovada a sua necessidade
Prestadores de | apropriagéo efetiva e seguindo a tramitagdo
sServicos ilicita dos procedimental das despesas internas:
mesmos paral - Validagdo por dois niveis/recursos
fins nao | humanos distintos.
destinados a - Acesso a contas e cddigos bancarios
Instituicdo limitado a quem tenham autorizacéo
. para o efeito.
Legenda:

- PO: Probabilidade de Ocorréncia;
- GR: Grau de Risco;
- IP: Impacto Previsto

IMPLEMENTAGCAO E EXECUCAO DO PLANO

O controlo do presente plano, € a sua atualizacdo, deve ser feito, numa primeira instancia por todos os
intervenientes, e agentes, sobre os pertinentes procedimentos internos, no respeito pelos principios éticos

anteriormente enunciados.

Na verdade, a prevencdo e mitigagdo de riscos associados a corrupgio exige a colaboracdo de todos e a
existéncia de canais de comunicagdo aberta que garantam transparéncia na comunicacdo e partilha da
identificacdo das situagbes suscetiveis de consubstanciar um risco.

Com a implementac&o do presente Plano, Carpintaria S. José de Antdnio Machado & Filhos S.A., propde-

se a adotar todos os procedimentos e praticas internas e externas adequadas a consciencializar e a

prevenir toda e qualquer pratica corruptiva que possa influenciar o objetivo da sua atividade.
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Os responsaveis pelos varios setores deverdo sugerir e implementar medidas de prevengdo e detecdo de
situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo exatiddo dos procedimentos de controlo e verificacdo
da sua implementagdo e monitorizando a forma como esta implementagdo ¢ feita, numa perspetiva de
melhoria continua.

Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 10 de Novembro de 2025.
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